Painel EXECUTIVO

Coragem para mudar

Da inquietude a ousadia estruturada — e impulsionada — pelo coaching

a vida, por vezes somos compelidos a mudancas abruptas, provocadas por fatores

alheiocs a nossa vontade. Um problema de saide, a demissao repenting, questoes

de ordem familiar, tudo isso pode desencadear a necessidade de buscar alternativas
de vida e carreira. Ha, no entanto, um tipo de transformacdo movida por uma forca interior,
que se instala devagar e, aos poucos, vai ocupando mais e mais espaco. Dessa inquietude
surge o questionamento, tio mais intenso quanto maior a normalidade aparente. O que leva,
por exemplo, um executivo de sucesso, que atua em uma empresa de primeira linha & se
sente motivado e reconhecids, a colocar em xeque algumas questoes a ponto de romper
com o status quo e empreender noves caminhos? Os processos de coaching tém trazido
a tona histdrias do género, e as experiéncias bem-sucedidas vao servindo de parametro e de
estimulo agueles que, determinados a mudar, guerem fazer a travessia de forma estruturada
* Com maiores chances de sucesso, ¥ Thais Aiello (painelexecutivo@abril.com.br)
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CIBELE CASTRO

Vice-presidente de Gestio e Pessoas
da AES Brasil

"Em determinado momento da carreira,
comecei a sentir uma inquietacdo, um

novas possibilidades. Ocupava posicio
destacada em uma empresa que

& um icone mundial, com processos
muito estruturades e um histdrico

de formacao de liderancas. Havia
realizado mudangas dentro da
organizacio e, diante de novos desafios, |
conseguia navegar com tranguilidade
ante uma cultura empresarial bem
estabelecida. Como ousava, ent3o,
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trabalhar essa sensacdo em um
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processo de coaching, o que me ajudou E]JLICIULI

a procurar respostas e manter o foco,

sem desperdicar energias. Partindo d procurar
gos meus valores, fiz um plangjamento ['CQPUSTJJ g
de curto, médio e longo prazo, > 5

e manter
o foco, sem

definindo inicialmente o que eu

nac queria. Em certd momento, meu
coacher me estimulou a avaliar o
mercado. Fui descobrindo que havia

desperdicar |
outras possibilidades em ermpresas ~ 11 .
igualmente interessantes como encel DIHS ,,

aque eu atuava. A inquistude foi o |
ponto de partida, mas por sisoela '
nao leva a mudanga. £ preciso coragem,

foco e planejamento.”

ANDREA VILLAS BOAS

Sécia-diretora da Mentes & Meios

“Depois de mais de 20 anos como
executiva, dez deles no mercado
financeira, resolvi mudar a histéria

de vida, passando de protagonista a
autora de minha trajetdria profissional.
Em um processo de imersao, fizum
planejamento estratégico de carreira,
descobrindo que o que eu queria nao
estava disponivel no mercado. Teria de
empreender para dar vazao ao que
descobrira como missao neste mundo:
djudaras pess0as a ser mais felizes

no trabalho & na vida, £ a isso que
tenho me dedicado come consultora
em empresas e como coacher. Dizem
que os individuos ndo gostam de
mudar. No dia-a-dia, percebo que

nao e bem assim. As passoas apraciam
a mudanca guando elas decidem pela
transformacao, e isso pode ocorrer
mesmo quando tudo esta
aparentemente muito bem.

& inseguranca guanto ao desconhecido
& natural, podendo levar a uma certa
resisténcia. O piloto automatico e a
zona de conforto falam muito alto
nessa hora, mas o incdmodo interior
por vezes ganha uma forga que fica
impossivel ignora-la, As mudancas
cobram seu prego. Resta-nos fazer os
calculos e decidir se vale a pena mudar”



